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INTERVIEW

Sinalco hitte eine Zukunft haben konnen

Dr. Hans-Joachim Keil iiber den Aufstieg und Niederggngueiner Weltmark

~ Geschickt haben die Sinalco-

Macher ein Getrink aus Det-
mold zur Weltmarke gemacht.
Im Hiddeser ,Haus des Gastes“
ist derzeit eine Ausstellung da-
riiber zu sehen.

Detmold-Hiddesen. In sei-
nem Vortrag ,, Die Sinalco-Sto-
ry* hat Dr. Hans-Joachim Keil
die Unternehmensentwick-
lung des Limonadenherstel-
lers nachgezeichnet. Grundla-
ge seiner Forschung waren die
Geschiiftsberichte der Aktien-
gesellschaft. Die LZ sprach mit
dem ehemaligen Dezernen-
ten der Bezirksregierung Det-
mold iiber die Geschichten hin-
ter den Zahlen.

Lassen sich aus den verfiigba-
ren Zahlen die Griinde des
schnellen Aufstiegs von Sinal-
co ableiten?

Dr. Hans-Joachim Keil: Der
Entwickler des Getranks, der
Lagenser Franz Hartmann, war
ein exzellenter Getrinkefach-
mann und geschickter Kauf-
mann, der sich fiir 50 Jahre Pro-
visionszahlungen in Héhe von
5Prozent des Umsatzes sicher-
te. Er hat das Franchise-System
in nahezu allen Kontinenten
genutzt. In den Vertragen war
auch festgelegt, wie viel fiir re-
gionale Werbung ausgegeben
werden musste. Die Sinalco AG
hatdann den gleichen Betragin
nationale Werbung investiert.

War die Werbung ein zu ho-
her Kostenfaktor?

Keil: Grofiter Kostenblock
waren nicht Lohnkosten oder
Steuern, sondern die Verwal-
tungkosten, in denen die Wer-
bung inbegriffen war. Sinalco
hat immer voll auf der Héhe
der Zeit geworben. Auf Pla-
katkunst folgten gut gemachte
Kinofilme und TV-Spots. Man
hat jedoch die Effektivitit im
Verhaltnis zu den hohen Kos-
ten zu wenig tiberpriift.

Unternehmen hat immer viel in die Werbun
»Haus des Gastes" in Hiddesen.

Welche Rolle spielte der an-
fangliche Namensgeber Fried-
rich Eduard Bilz?

Keil: Hartmann hatte einen
zugkriftigen Namen fiir sein
Getriankeextrakt gesucht und
mehrere Naturheilforscher an-
geschrieben. Bilz hatte als ers-
ter Interesse gezeigt. Aus Origi-
nalakten und Schriftwechseln
geht hervor, dass Hartmann
den Namen Bilz genutzt hat,
ohne dass iiberhaupt Vertri-
ge geschlossen waren. An ver-
traglichen Detailfragen ha-
ben sich Hartmann und Bilz
schnell entzweit. Die Prozes-
se des Unternehmens mit Bilz

und seinen Erben gingen bis die
1940er Jahre.

Wie kam es zur Anderung des
urspriinglichen Namens
»Bilz-Brause® auf Sinalco?

Keil: Bilz hatte Anspruch auf
5 Prozent des Umsatzes. Um
daszu umgehen, hat Hartmann
das Getrank verindert und un-
ter dem Namen Sinalco, abge-
leitet aus dem Lateinischen fiir
»ohne Alkohol® verkauft. Zwei
Jahre spiter wurde deutlich
mehr Sinalco abgesetzt.

Welchen Einfluss hatten die
zwei Weltkriege?
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Keil: Die Firma musste Siid-
friichte importieren, die haben
siein den Weltkriegen nicht be-
kommen. Und der fiir die Fir-
menstruktur so wichtige Ex-
port war in den Kriegen nicht
oder nur sehr eingeschrinkt
moglich. Die Firma ist umge-
schwenkt, hat ihre Getrinke
aus heimischen Friichten her-
gestellt und mit dem Verkauf
im militarischen Bereich neue
Absatzmirkte erschlossen.

Welche Rolle spielte Sinalco

im Nationalsozialismus?
Keil: Der damalige Ge-

schiftsfiihrer Gustav Hardorp

war iiberzeugter Nationalso-
zialist und hat die Sinalco-AG
zu einem Musterbetrieb entwi-
ckelt. Der ehemalige Geschifts-
fithrer Karl Vogel, ein Jude,
wurde 1935 aus seiner Position
gedringt. Hardorp hat sich im
»Volkischen Beobachter” dafiir
feiern lassen, Sinalco ,,arisiert*
zu haben. Nach der Entnazi-
fizierung hat er Anfang 1949
wieder die Geschiiftsfithrung
ibernommen und bis 1963 gute
Aufbauarbeit geleistet.

Was waren die Griinde fiir die
sinkenden Absitze?

Keil: Sinalco hatte eine un-
guinstige Konzessionarsstruk-
tur, Doch als die Groflen ab-
gesprungen sind - viele zu
Coca-Cola - konnte das Pro-
dukt nicht mehr verlasslich
an die grofien Einzelhandels-
mirkte geliefert werden. Trotz
aufwandiger Werbung war das
Produkt in manchen Super-
mirkten nur eingeschrankt
vorhanden. Ein weiterer Grund
waren veraltete Fabrikgebiude,

Anfang der 1970er Jahre hatte
es Plane fiir ein Werk am
Braunenbrucher Weg gege-
ben, Weshalb scheiterte das?

Keil: Obwohl die Grundstii-
cke gekauft waren, hat Oetker
als neuer Mehrheitsaktionar
die Pline nicht mitgetragen.
Gewinne und Renditen der Si-
nalco AG gingen zu dieser Zeit
zurtick. Oetker schien eheram
Geschift mit dem Bier interes-
siert zu sein.

Hiitte Sinalco in Detmold eine
Zukunft haben konnen?

Keil: Natiirlich. Wenn hier
Firmen wie Weidmiiller und
Wortmann erfolgreich arbei-
ten kénnen, hitte auch Sinal-
co in Detmold weiterexistieren
kénnen.

Das Interview fiihrte LZ-Mitarbeiter
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